Especializacion en gestion de la conflictividad y promocidn de la seguridad en
organizaciones deportivas.

Fundamentacion:

Las organizaciones deportivas en la Argentina encarnan un entramado de sociabilidades de
notable alcance y desarrollo con presencia en todo el territorio nacional. Como instituciones
intermedias habilitan un conjunto de interacciones comunitarias en las que se expresa la
diversidad socio demografica de la poblacion segin multiples vectores (de clase, de género, de
edad, de religidn, de territorio). A su vez, los clubes son sede de articulaciones con otras esferas
de la vida social, desde los sistemas educativos, culturales, religiosos o de salud hasta la
celebracidn de fiestas familiares. En este sentido, las asociacioes deportivas tienen una notable
capacidad de integracion social y construccién de valores e identidades colectivas, pero como
en toda dindmica organizacional de mediano alcance, en esa potencia para constituir tejido
social también se tejen redes de conflicto, de practicas violentas, abusivas y discriminatorias que
se expresan en un abanico de intensidades y asumen distintos niveles de complejidad que deben
ser comprendidos y abordados en su especificidad. Asi como el espacio doméstio, familiar,
escolar o laboral asumen caracteristicas distintivas que requieren de un abordaje situado, el
deporte requiere de una aproximacion propia.

El tratamiento de la conflictividad y de las violencias en la practica deportiva presenta
particularidades, que sin un animo de exoticidad, requieren intervenciones informadas vy
situadas respecto de las problematicas y de las demandas concretas que atraviesan a la
comunidad. Esta diplomatura surge como respuesta a las persistentes demandas de la sociedad
por resolver la problematica de las violencias en el deporte, focalizdndose en la formacién y
proteccién de las infancias y adolescencias para que ejerzan plenamente su derecho humano a
disfrutar de las actividades deportivas y recreativas. La iniciativa propone brindar herramientas
gue permitan fortalecer institucionalmente y profesionalizar a los recursos humanos que
intervienen en la gestién de actividades deportivas orientadas a las buenas practicas de
bienestar, seguridad y convivencia.

Este abordaje asume a la seguridad como un derecho humano indispensable para que las
personas puedan satisfacer sus necesidades bdasicas y desarrollar sus potencialidades. Por su
parte, esta propuesta formativa se inscribe en una concepcién de la seguridad comunitaria como
bien publico resultante de una construccidon colectiva en la que no se desconocen las
competencias distintivas e ineludibles de las agencias estatales, pero que requiere del
compromiso responsable de todos los actores involucrados. Desde esta perspectiva, se aborda
a la seguridad y al bienestar en las asociaciones deportivas desde una perspectiva integral que
favorezca la gestion de las conflictividades, la prevencidn y el tratamiento de las situaciones de
violencia, abuso, acoso y discriminacion.

En términos institucionales esta especializacion se inscribe en el marco del Programa Cuidar el
Juego (RESOL-2023-623 —APN-MSG) destinado a promover la implementacion de nuevas
estrategias y politicas para controlar el problema de la violencia y la conflictividad en el deporte
y de garantizar el esparcimiento como derecho humano a cargo de la Direccién de Seguridad en
Eventos Deportivos perteneciente al Ministerio de Seguridad de la Nacién.

Propdsito general de la especializacion:



El propdsito de la especializacion es brindar herramientas de fortalecimiento vy
profesionalizacidn institucional a interventores de politicas publicas y entrenadores de practicas
deportivas en la gestion de buenas practicas de seguridad, bienestar y convivencia focalizadas
en las ligas infanto juveniles y sus entornos préximos.

Objetivos especificos de la diplomatura:

- Formar recursos humanos con competencias para gestionar la conflictividad, la
promocién de la seguridad y las politicas de cuidado en la practica deportiva.

- Formar recursos humanos con conocimientos especificos y aptitudes para la prevencion
y deteccién temprana de situaciones de violencia, acoso, abuso y consumos
problematicos en infancias y adolescencias.

- Formar recursos humanos con capacidad de gestionar institucionalmente vias de
denuncia y articulacién de acompafiamientos interagenciales protectoras de los
derechos de las infancias y adolescencias.

- Formar recursos humanos que conozcan las experiencias de politicas de seguridad
deportiva a nivel internacional y nacional.

- Estimular la profesionalizacién y el acompafiamiento en la formulacién de proyectos y
talleres de politicas de seguridad, bienestar y convivencia en organizaciones deportivas.

Estructura del plan de estudios

El plan de estudios de la Especializacion en Gestién de la Conflictividad y Promocién de la
Seguridad en Organizaciones Deportivas consta de un total de 4 (cuatro) asignaturas a dictarse
en cinco (5) meses. A continucidn se presentan los objetivos minimos de las asignaturas.

Moddulo 1: Planeamiento y gestion de la seguridad y de la conflictividad.

La materia aborda el tratamiento de las politicas publicas de seguridad y de seguridad ciudadana
como marco indispensable para planificar estrategias de prevencidon de la violencia y la
conflictividad en organizaciones deportivas.

- Politicas publicas y estrategias de seguridad. Planeamiento estratégico, tedrico y
metodoldgico. El problema de la seguridad. Dimensidon objetiva y subjetiva de la
seguridad. Heterogeneidad del delito. Abordaje integral e integrado de la seguridad.

- Capacidades institucionales y de gestién estratégica de la seguridad. Proceso de
politicas publicas: diagndstico, implementacién y evaluacidn. Diferencias entre politicas,
programas y proyectos.

- Prevencidn y gestidn comunitaria de la seguridad, la conflictividad social y la violencia.
Prevencion social, situacional y comunitaria. La agenda de la seguridad ciudadana.

- Desarrollo de los conceptos de interagencialidad y multiagencialidad. El rol de la

comunidad en la seguridad publica y ciudadana.

- Reconocimiento de la conflictividad como parte de la convivencia y de un orden social
dindmino asi como la necesidad de su gestidn para disminuir los niveles de violencia.



Modulo 2: La seguridad deportiva en el mundo. Politicas publicas, modelos de gestion y
experiencias del control de la violencia en perspectiva comparada.

La materia propone un recorrido por diferentes experiencias de gestién de la violencia en el
deporte y de la seguridad en eventos masivos. Diferentes experiencias de gestion de la violencia
en el deporte. Se parte de la idea de que, si bien existen modelos globales, cada pais gestiona y
ha gestionado el control y la prevencién de la violencia de diferentes maneras y con diversas
herramientas, dependiendo de las particularidades nacionales, las conflictividades especificas y
los recursos politico administrativos existentes.

- Modelos globales de seguridad expresados a través de protocolos internacionales de las
asociaciones deportivas.

- Particularidades nacionales, especificidad de su conflictividad y de su matriz politico —
juridica. El Estado y su intervencién en la seguridad en espectaculos deportivos.

- Las entidades deportivas y sus responsabilidades en materia de seguridad.

- Desarrollo histdrico del marco normativo de la seguridad en el deporte en Argentina,
creacidn, estructura y responsabilidades de organismos politico administrativos, rol de
las fuerzas de seguridad.

- Historia y mutacién del fenémeno violento.

- Especificidad del caso argentino y comparacion con los casos de Inglaterra, Bélgica,
Alemania, Francia, Chile, Brasil y Colombia.

Mddulo 3: Gestidn estratégica de la seguridad y el bienestar en las infancias y adolescencias
en organizaciones deportivas.

Esta materia aborda a la institucidn deportiva desde una dptica organizacional con énfasis en la
gestion de la seguridad, el bienestar y la convivencia. Se parte de un andlisis de sus rasgos
juridicos y sociales en el contexto del entramado de agencias estatales y organizaciones de la
sociedad civil con quienes pueden entablarce relaciones de cooperacién y asesoramiento.

- Herramientas para la gestién y participacién en la entidades deportivas. Modelos de
vinculacion de las organizaciones con su entorno, especialmente el entramado de
instituciones, planes y programas que pueden ser apropiados como resursos para
disminuir la conflictividad social.

- Dispositivos para la intervencién institucional en materia de prevencién y proteccién de
las violencias, utilidad y limites de los protocolos y rutas de denuncia. Competencias de
las organizaciones deportivas, posibilidades de articulacion interagencial y limites a sus
posibilidades de intervencion.

- Dispositivos de prevencién primaria, secundaria y terciaria de la violencia en la infancia
y adolescencia e importancia de favorecer ambientes de respeto, igualdad e inclusion.

- Herramientas para formar a las infancias y adolescencias en la gestion del conflicto y la
violencia en las relaciones interpersonales y en la construccién de relaciones de respeto
e igualdad.



- La gestidn del conflicto y las violencias en sus diferentes formas de manifestacion
(acoso, abuso, discriminacion, consumos problematicos) desde una perspectiva del
cuidado de las infancias y adolescencias.

- Herramientas para su deteccidén temprana y para favorecer el cuidado de “si mismo y
de los demas”.

- La importancia de la aceptacién de la alteridad, la integracion y la celebracién de las
diferencias.

Méddulo 4: Diseiio, desarrollo y gestion del taller final integrador.

Este mddulo propone un conjunto de actividades practicas, técnicas de facilitacion, debates en
grupo, simulaciones y ejercicios colaborativos que permiten a los cursantes disefiar de manera
progresiva el taller final integrador de la diplomatura.

- Elaboracion de diagndstico integral y participativo. Elaboracién de mapa de actores,
mapa de conflictos y mapeo de emociones que afectan la prdctica y competencia
deportiva.

- Elaboraciéon de mapa de organizaciones estatales y de la sociedad civil locales con
guienes pueden establecerse canales de consulta y articulacién institucional.
Identificacion de sus lineas de accién y ambitos de injerencia.

- ldentificacidn de buenas practicas de seguridad, bienestar y convivencia en la practicay
competencia deportivas. Compromisos y responsabilidades de cada uno de los actores
en ellas. El desafio de lograr su participacion y compromiso.

- Analisis de experiencias vinculadas al deporte en la gestién de la conflictividad vy la
violencia.

- Disefio del taller final integrador: Identificacion objetivos generales y especificos,
definicion de los destinatarios, marco metodologico y estrategia didactica y pedagdgica.
Evaluacion entre pares. Implementacidn de los talleres.

Destinatarios:
Funcionarios y equipos técnicos responsables de areas de seguridad de entidades
gubernamentales, referentes y entrenadores de organizaciones deportivas.

Dindmica, modalidad de cursada y evaluacion:

Duracion: 5 meses.
Carga horaria: 200 horas totales.
Modalidad: A distancia. Encuentros sincrénicos.

A través de las clases virtuales asincrénicas, la estrategia metodoldgica general orientara a los
participantes en la comprensién y el andlisis critico de diversos materiales bibliograficos
obligatorios, tanto escritos como audiovisuales. El aula virtual sera el espacio para la conexion
asincroénica: alli estaran a disposicién los materiales de estudio, escritos y audiovisuales, como
asi también las consignas de actividades obligatorias para cada semana de cada uno de los
modulos.

El médulo 4 estard dedicado a la presentacion de herramientas para la intervencién en las
organizaciones deportivas, con el fin de que cada participante elabore una propuesta orientada



a la gestion de la conflictividad y/o la promocidon de la seguridad y el bienestar en la practica
deportiva desplegado a través de un taller presencial en sus organizaciones de referencia.

6. Certificacion:

Los requisitos de cumplimiento obligatorio para poder acceder a un certificado de aprobacién
del curso son los siguientes:

a. Lectura de todo el material de clase y visualizacidon de contenidos multimediales.
b. Realizacidn de intervenciones fundamentadas en los foros de debate del aula.
c. Aprobacién de las actividades integradoras de las clases.

d. Elaboracion de un taller final en una organizacion deportiva.



